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1. Enquadramento

No ambito da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020/2024, aprovada pela Resolugao do Conselho de Ministros n. °37/2021,
de 6 de abril de 2021, foi estabelecido um conjunto de medidas, de entre as quais, a definigdo de um Regime Geral da Prevengao
da Corrupgao (RGPC).

Em 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n. °109-E/2021 aprovou o Regime Geral da Prevengao da Corrupgéo (RGPC) e criou
a entidade administrativa independente “Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)", que tem por missdo a promogao da
transparéncia e da integridade na agao publica e a garantia da efetividade de politicas de prevengao da corrupgao e de infragdes
conexas.

A fim de serem identificados, prevenidos e tratados os atos de corrupgao e infragdes conexas, 0 RGPC prevé que as empresas
com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores, adotem e implementem um programa de cumprimento
normativo, que inclua um conjunto de instrumentos de gest&o de riscos de corrupgao, o qual deve incluir:

e Um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR);
e Um Cddigo de Conduta;

e Um Programa de Formagao; e

e Um Canal de Denuncias;

O responsavel pelo cumprimento normativo, nomeado pelo Conselho de Administragao, garante e controla a aplicagéo do
programa de cumprimento normativo, conforme consta no artigo 5.°, n. °2 do RGPC.

A CARRISBUS, S.A. (doravante designada por “CARRISBUS" ou “Empresa”), integra o elenco das entidades que gerem e
administram dinheiros, valores e patriménio publicos, enquanto empresa participada do grupo CARRIS, S.A. e encontra-se
abrangida pelo RGPC.

0 artigo 6.2, n°4 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC) aprovado em anexo ao Decreto-Lei n. °©109-E/2021 de 9
de dezembro, prevé o controlo da execugado do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, através da
realizagao de dois relatdrios:

a) Elaboragdo no més de outubro, de Relatério de Avaliagdo Intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
Maximo;

b) Elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de Relatério de Avaliagdo Anual, contendo
nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem
como a previsao da sua plena implementacéao.

Em cumprimento do disposto no artigo 6.°, n°4 da alinea a) do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC), foi elaborado
o presente Relatério de Avaliagao Intercalar do Relatério de Avaliagdo Anual do PPR de 2023, relativamente as situagbes
identificadas de risco elevado ou maximo.

2. Metodologia

A elaboragdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), do Relatério de Avaliagdo Anual e do
Relatério de Avaliagéo Intercalar é da responsabilidade da Auditoria Interna e Gestéo de Risco (AIR), conforme definido pelo
Conselho de Administracao.

Anualmente sao efetuadas reunides com a CARRISBUS para avaliagdo dos riscos pela combinag&o entre a probabilidade de
ocorréncia de um determinado evento e o impacto resultante da sua ocorréncia, positivo ou negativo, nos objetivos da empresa.
Com os resultados obtidos é elaborada uma matriz de riscos de corrupgao e infragdes conexas.

Para os riscos incluidos na matriz é necessario identificar medidas para mitigar a sua ocorréncia. A identificagdo destas
medidas é realizada em articulagdo com a AIR e a CARRISBUS.

No presente relatério apenas sdo considerados os riscos classificados com um grau elevado ou maximo.
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3. Resultados obtidos

Com base nos resultados da matriz de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas foram identificados 36 riscos, distribuidos
por 4 tipologias.

Em 2023, o grau de risco médio na CARRISBUS, decorrente do processo global de apreciagado do risco foi 1,2, numa escala de
Tas.

Tipologias N° de riscos Probabilidade Impacto Grau de risco
Financeiros 6 2,2 2,0 2,0
Operacionais 27 1,0 1,1 1,0
Compliance 2 1,0 1,0 1,0
Estratégico 1 1,0 1,0 1,0
Nivel de risco médio 36 1,2 1,3 1,2

Na matriz abaixo estao identificados os riscos por quadrante consoante a probabilidade e o impacto, referente a 2023.

Matriz de Risco 2023

Risco de grau elevado ou
maximo

Impacto

0,5 1 15 2 25 3

Probabilidade

Do total dos 36 riscos, apenas 1 risco foi considerado como grau de risco elevado ou méaximo. Representa cerca de 2,8% no
total de riscos inseridos na matriz global (36).

Para o risco de classificagédo elevada, as medidas de gestao de risco devem ser mais exaustivas e execugao prioritaria, de
acordo com o Decreto-Lei n. °109-E/2021, de 9 de dezembro. Além disso, 0s mesmos requerem uma agao imediata na
implementag&o/desenvolvimento de novos mecanismos de controlo ou aperfeigoamento dos mesmos.
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Com o objetivo de eliminar ou reduzir o risco a um nivel residual aceite, foram identificadas medidas de gestao de risco
apresentadas na tabela abaixo.

Unidade Grau de

Identificagdo do risco Medidas de gestdo de risco

Organica implementagao

Servigos Dependéncia do maior cliente, a CARRIS,
Administrativos [R03|uma vez que mais de 80% da prestagdo | 3,0 | 3,0 |Elevado|Aumento da prestagéo de servigos para a CARRISTUR
e Financeiros de servigos ocorre com este cliente

50%

4. Conclusao

Para as situagdes identificadas com grau de risco elevado ou méximo, foi elaborada uma anélise ao grau de execugao das
medidas implementadas. Verificdmos que as medidas de gestdo de risco encontram-se devidamente implementadas e
atualizadas, contribuindo assim para mitigar ou evitar o risco identificado de forma eficaz.
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